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ABSTRACT  
The accountability of village fund management plays an important role in developing a 
village. The purpose of this study was to test and prove the effect of village apparatus 
competence, internal control system, information technology utilization, and community 
participation on the accountability of village fund management in Balongpanggang 
District, Gresik Regency. This research was conducted in Balongpanggang District, 
Gresik Regency, totaling 25 villages. The sample was taken using purposive sampling 
technique and obtained as many as 150 respondents who had criteria, including village 
officials who knew about the accountability of village fund management consisting of the 
village head, village secretary, finance head, planning head, Kasi Kesra, and the Village 
Consultative Body (BPD). Data collection techniques using primary data sourced from 
questionnaires. The analysis technique used was SEM-PLS. The results showed that the 
competence of village officials, technology utilization, and community participation had 
an effect on the accountability of village fund management in Balongpanggang District, 
Gresik Regency, while the internal control system had no effect on the accountability of 
village fund management in Balongpanggang District, Gresik Regency. 
Keywords: Community Participation, Internal Control System, Utilization of Information 
Technology, Village Apparatus Competence, Village Fund Management Accountability. 
 

ABSTRAK 
Akuntabilitas pengelolaan dana desa berperan penting dalam membangun suatu desa. 
Adapun tujuan dari penelitian ini ialah untuk menguji dan membuktikan pengaruh 
kompetensi aparatur desa, sistem pengendalian internal, pemanfaatan teknologi 
informasi, dan partisipasi masyarakat terhadap akuntabilitas pengelolaan dana desa di 
Kecamatan Balongpanggang Kabupaten Gresik. Penelitian ini dilakukan di Kecamatan 
Balongpanggang Kabupaten Gresik yang berjumlah 25 desa. Sampel diambil dengan 
teknik purposive sampling dan didapatkan sebanyak 150 responden yang memiliki 
kriteria, antara lain aparatur desa yang mengetahui mengenai akuntabilitas pengelolaan 
dana desa terdiri atas kepala desa, sekretaris desa, kaur keuangan, kaur perencanaan, kasi 
kesra, dan Badan Permusyawaratan Desa (BPD). Teknik pengumpulan data 
menggunakan data primer yang bersumber dari kuesioner. Teknik analisis yang 
digunakan adalah SEM-PLS. Hasil penelitian menunjukkan bahwa kompetensi aparatur 
desa, pemanfaatan teknologi, dan partisipasi masyarakat berpengaruh terhadap 
akuntabilitas pengelolaan dana desa di Kecamatan Balongpanggang Kabupaten Gresik, 
sedangkan sistem pengendalian internal tidak berpengaruh terhadap akuntabilitas 
pengelolaan dana desa di Kecamatan Balongpanggang Kabupaten Gresik. 
Kata Kunci: Akuntabilitas Pengelolaan Dana Desa, Kompetensi Aparatur Desa, 
Partisipasi Masyarakat, Pemanfaatan Teknologi Informasi, Sistem Pengendalian Internal.
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PENDAHULUAN 
Indonesia membutuhkan banyak 

sekali pembangunan untuk menjadi 
negara berkembang, salah satu yang 
dilakukan pemerintah yaitu 
mengembangkan desa menjadi lebih 
maju yang disesuaikan dengan potensi 
dari desa tersebut (Pahlawan dkk., 
2020). Unsur penyelenggara 
pengelolaan dana desa dalam pemerintah 
desa ialah kepala desa dan aparatur desa 
lainnya. Pembangunan dan keuangan 
desa berdasarkan Undang-Undang 
Nomor 6 Tahun 2014 Tentang Desa 
Pasal 1. Diakses dari 
https://peraturan.bpk.go.id/Home/Detail
s/38582/uu-no-6-tahun-2014,  
menyatakan bahwa pembangunan desa 
merupakan cara untuk meningkatkan 
standar hidup dan kualitas hidup demi 
kepentingan masyarakat secara 
keseluruhan. Sumber daya keuangan 
yang besar diperlukan untuk memajukan 
kesejahteraan dan kualitas hidup 
masyarakat, sehingga dengan program 
penyaluran dana desa dibutuhkannya 
sebuah peraturan mengenai pengelolaan 
anggaran dana desa agar menumbukan 
kepercayaan masyarakat terhadap 
pertanggungjawaban pengelolaan dana 
desa.  

Kabupaten Gresik memiliki 
banyak kecamatan, salah satunya 
Kecamatan Balongpanggang. 
Belrdasarkan wawancara belbelrapa 
kelpala delsa di kelcamatan 
Balongpanggang pada tanggal 11 
Januari 2023, melnyatakan bahwa 
anggaran dana seltiap delsa cukup 
belragam. Hal ini dipelrkuat olelh Kelpala 
delsa Brangkal Bapak Dodik Seltiawan 
yang melngatakan bahwa kelbelragaman 
anggaran dana delsa dipelngaruhi olelh 
kellincahan kelpala delsa telrselbut dalam 
melncari dana untuk melnjadi delsa yang 
lelbih maju. Belrdasarkan wawancara 
Bapak Nurul Muchid sellaku Selkreltaris 
kelcamatan Balongpanggang pada 

tanggal 11 Januari 2023 melngatakan 
bahwa dalam pelnelrapan prinsip 
akuntabilitas di delsa yang belrada di 
wilayah kelcamatan Balongpanggang 
masih bellum maksimal. Hal ini seljalan 
delngan Kelpala delsa Brangkal Bapak 
Dodik Seltiawan melnyatakan bahwa 
dalam melnelrapkan prinsip akuntabilitas 
selring telrjadi pelrubahan selcara 
melndadak dari Pelraturan Prelsideln selrta 
surat eldaran Bupati yang melngakibatkan 
para aparatur delsa harus melrelkap ulang 
selrta melnghitung kelmbali agar pagu 
anggaran bisa selsuai delngan keltelntuan 
yang diteltapkan, selhingga akuntabilitas 
bellum dapat dilaksanakan selcara 
maksimal.  

Pelngellolaan dana delsa relntan 
telrjadinya korupsi, selpelrti yang 
dinyatakan dalam ICW (Indonelsia 
Corruption Watch) bahwa telrdapat 154 
kasus pada 2021 yang ada diselktor 
anggaran dana delsa delngan potelnsi 
kelrugian sbelsar Rp. 233 miliar (Anandya 
dkk., 2022). Selmakin belsar anggaran 
dana delsa telrselbut maka selmakin relntan 
telrjadi pelnyellelwelngan maupun 
kelcurangan lainnya, selhingga prinsip 
akuntabilitas atas pelngellolaan dana delsa 
pelnting untuk pelnyellelnggaraan 
pelmelrintahan delsa. (Fathia & Indriani, 
2022).   

Pelngellolaan anggaran dana delsa 
yang belsar melmbutuhkan adanya 
belbelrapa faktor, yaitu kompeltelnsi 
aparatur delsa, sistelm pelngelndalian 
intelrnal, pelmanfaatan telknologi, dan 
partisipasi masyarakat dalam 
akuntabilitas pelngellolaan dana delsa, 
agar tidak telrjadi pelnyellelwelngan dan 
dana delsa telrselbut telpat sasaran 
(Pahlawan dkk., 2020). Selbagai akibat 
dari aparatur delsa yang kompelteln 
melnangani keluangan delsa, pelngellolaan 
dana delsa yang baik dan belrtanggung 
jawab juga belrgantung pada kompeltelnsi 
aparatur delsa (Delwi & Gayatri, 2019). 
Hal ini rellelvan delngan pelnellitian yang 
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dilakukan olelh Riski & Maryono (2020) 
melngungkapkan bahwa kompeltelnsi 
aparatur melmiliki pelngaruh positif 
telrhadap akuntabilitas pelngellolaan dana 
delsa di Kelcamatan Sukolilo Kabupateln 
Pati. Akan teltapi belrtelntangan delngan 
pelnellitian yang dilakukan olelh 
Nafadhila & Yuliastuti (2021) yang 
melngungkapkan bahwa kompeltelnsi 
aparatur delsa tidak belrpelngaruh 
telrhadap akuntabilitas pelngellolaan dan 
delsa.  

Melngingat belsarnya dana yang 
disalurkan dan pelrlunya kelpelrcayaan 
dalam pelncapaian tujuan pellaporan, 
maka akuntabilitas pelngellolaan dana 
delsa melmelrlukan sistelm pelngelndalian 
intelrnal yang elfelktif. Hal ini rellelvan 
delngan pelnellitian yang dilakukan olelh 
(Mualifu dkk., 2019) melnyatakan bahwa 
sistelm pelngelndalian intelrnal 
belrpelngaruh positif telrhadap 
akuntabilitas pelmelrintah delsa dalam 
melngellola alokasi dana delsa. Namun 
belrbelda delngan pelnellitian Nafsiah & 
Diana (2020) melnyatakan bahwa sistelm 
pelngelndalian intelrnal tidak belrpelngaruh 
telrhadap akuntabilitas pelngellolaan 
alokasi dana delsa. 

Pelngellolaan dana delsa yang 
belrtanggung jawab juga dipelngaruhi 
olelh pelnggunaan telknologi informasi. 
Pelnggunaan telknologi dapat 
melngelliminasi kelsalahan yang telrjadi 
dalam pelngellolaan data dan 
melmpelrmudah aparat dalam melngellola 
dan melmpelrtanggungjawabkan kelgiatan 
dan pelngellolaan keluangan delsa kelpada 
masyarakat. Telknologi informasi 
melmiliki kelunggulan dalam keltelpatan 
dan kelakuratan hasil opelrasi data (Sarah 
Siti dkk. 2020). Hal ini selsuai delngan 
pelnellitian yang dilakukan olelh Andika & 
wati, (2021) melnyatakan bahwa 
pelmanfaatan telknologi informasi 
belrpelngaruh positif dan signifikan 
telrhadap akuntabilitas pelngellolaan dana 
delsa. Akan teltapi belrtelntangan delngan 

pelnellitian yang dilakukan olelh Riyadi & 
Kurnadi (2020) melnyatakan bahwa 
pelmanfaatan telknologi informasi tidak 
belrpelngaruh telrhadap akuntabilitas 
pelngellolaan dana delsa. 

Partisipasi masyarakat sangat 
pelnting dalam melnelntukan program-
program delsa dan melmbelrikan 
relkomelndasi telntang bagaimana 
melncapai tujuan belrsama. Selmakin 
banyak masyarakat yang telrlibat, 
selmakin akuntabell delsa dalam 
pelngellolaan dana delsanya (Valelntinus 
dkk., 2021). Selbagaimana dikelmukakan 
olelh Ridha dkk. (2021) bahwa partisipasi 
masyarakat belrpelngaruh telrhadap 
akuntabilitas pelngellolaan dana delsa. 
Akan teltapi belrtelntangan delngan 
pelnellitian Nafadhila & Yuliastuti (2021) 
melnyatakan bahwa partisipasi 
masyarakat tidak belrpelngaruh telrhadap 
akuntabilitas pelngellolaan dana delsa. 

Selbagaimana uraian diatas, maka 
tujuan dari pelnellitian ini adalah untuk 
melnguji dan melmbuktikan pelngaruh 
kompeltelnsi aparatur delsa, sistelm 
pelngelndalian intelrnal, pelmanfaatan 
telknologi informasi, dan partisipasi 
masyarakat telrhadap akuntabilitas 
pelngellolaan dana delsa di Kelcamatan 
Balongpanggang Kabupateln Grelsik. 
Pelrbeldaan dari pelnellitian telrdahulu dan 
yang selkarang yaitu telrleltak pada objelk 
pelnellitian, alat uji, dan tahun pelnellitian. 
Pelnellitian selkarang dilakukan di 25 delsa 
yang ada di wilayah Kelcamatan 
Balongpanggang Kabupateln Grelsik pada 
tahun 2023 delngan melnggunakan alat uji 
yaitu SmartPLS.  

KAJIAN TELORI 
Telori Stelwardship 

Donaldson & Davis (dalam Sari 
Rita & Padnyawati, 2021) melnjellaskan 
bahwa telori stelwardship adalah 
melnggambarkan kondisi manajelmeln 
tidak didorong olelh tujuan pribadi, 
namun melmiliki tujuan dan sasaran yang 
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ditujukan untuk kelpelntingan organisasi. 
Selmelntara itu, Jatmiko (2020) 
melngartikan telori Stelwardship selbagai 
suatu keladaan dimana manajelr belrtindak 
selbagai stelwars dan fokus pada tujuan 
organisasi dan kelpelntingan belrsama 
daripada kelinginan pribadi. Vitta & 
Damayanti (2022) melngelmukakan 
bahwa telori stelwardship melrupakan 
tujuan yang harus dicapai pelmelrintah 
saat melnjalankan tanggungjawabnya, 
sellain itu pelmelrintah mellakukan 
pelkelrjaan telrselbut untuk kelpelntingan 
belrsama bukan kelpelntingan pribadi. 
Akuntabilitas Pelngellolaan Dana Delsa 

Mardiasmo (2018) melngartikan 
bahwa akuntabilitas ialah tanggung 
jawab untuk mellaporkan dan 
melnjellaskan apakah suatu organisasi 
belrhasil atau gagal dalam melnggunakan 
meldia delmi melncapai tujuan dan sasaran 
yang selsuai untuk 
dipelrtanggungawabkan selcara belrkala. 
Supadmi & Dharma (2018) melngartikan 
akuntabilitas pelngellolaan dana delsa 
ialah tanggung jawab pelmelrintah delsa 
dalam melngellola dana delsa. Ini 
dilakukan selsuai delngan standar 
pelngellolaan keluangan delsa dan selsuai 
delngan proseldur, aturan, dan pelraturan 
yang belrlaku. Indikator akuntabilitas 
pelngellolan dana delsa melliputi 
akuntabilitas keljujuran dan hukum, 
akuntabilitas prosels, akuntablitas 
program, dan akuntabilitas kelbijakan 
(Mada, 2017).  
Kompeltelnsi Aparatur delsa 

Hutapela & Thoha (dalam 
Moelhelriono, 2018) melngelmukakan 
kompeltelnsi melrupakan telkad selrta 
kelahlian untuk mellakukan tugasnya 
dalam melncapai tujuan organisasi selsuai 
kelmampuan yang relalistis dan praktis. 
Selmelntara itu, Spelncelr (dalam 
Moelhelriono, 2018) melngungkapkan jika 
kompeltelnsi adalah karaktelristik yang 
melnjadi awal selselorang belrhubungan 
delngan kelbelrhasilan kinelrja selselorang di 

telmpat kelrjanya untuk dijadikan selbagai 
selbab akibat yang dapat digunakan 
selbagai tolak ukur untuk belrkinelrja 
selcara optimal dalam kondisi kelrja 
telrtelntu. 

Selbagai pelngellola keluangan 
delsa, kompeltelnsi aparatur sangat pelnting 
karelna akan melmelngarui akuntabilitas 
laporan keluangana yang dibuat (Nur 
dkk., 2019). Kualitas dan kompeltelnsi 
aparatur pelmelrintah delsa akan 
melmbantu melncapai tujuan pelmelrintah 
dan melngellola dana delsa delngan lelbih 
mudah. Telori stelwardship melnjellaskan 
di mana aparatur pelmelrintah delsa 
belrfungsi selbagai stelward belrtanggung 
jawab untuk melnjaga kelpelntingan delsa 
dan melmbelrikan pellayanan yang baik 
selsuai delngan tugasnya. Indikator 
kompeltelnsi aparatur delsa telrdiri atas 
pelmahaman, inisiatif dalam belkelrja, 
pellatihan, kelahhlian telknis, dan kodel 
eltik kelpelgawaian (Pelrdana, 2018). 
Sistelm Pelngelndalian Intelrnal  

Melnurut Pelraturan Pelmelrintah 
Relpublik Indonelsia No. 60 Tahun 2008 
Telntang Sistelm Pelngelndalian Intelrnal 
Pelmelrintah. Diaksels dari 
https://pelraturan.bpk.go.id/Homel/Deltail
s/4876, Sistelm pelngelndalian intelrnal 
adalah prosels yang intelgral pada 
tindakan dan kelgiatan yang dilakukan 
selcara telrus melnelrus olelh pimpinan dan 
selluruh pelgawai untuk melmbelrikan 
kelyakinan melmadai atas telrcapainya 
tujuan organisasi mellalui kelgiatan yang 
elfelktif dan elfisieln, kelandalan pellaporan 
keluangan, pelngamanan aselt nelgara, dan 
keltaatan telrhadap pelraturan pelrundang-
undangan. Selmelntara itu, Mahmudi 
(2010) melngelmukakan sistelm 
pelngelndalian intelrnal selbagai proseldur 
kelselluruhan yang belrasal dari kelgiatan 
manajelmeln yang melndukung 
pelmelnuhan tujuan organisasi mellalui 
tindakan yang elfisieln dan elfelktif, 
kelpelrcayaan pada laporan keluangan, 
keltaatan telrhadap pelraturan pelrundang-
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undangan, pelngamanan aselt nelgara, dan 
kelandalan laporan keluangan. 

Akuntabilitas pelngellolaan dana 
delsa dapat ditingkatkan delngan 
melmanfaatkan sistelm pelngelndalian 
intelrnal pelmelrintah daelrah. Sistelm 
pelngelndalian intelrnal pelmelrintah 
melrupakan ellelmeln yang sangat pelnting 
karelna dapat melmpelngaruhi proseldur 
pelngambilan kelputusan intelrnal 
pelmelrintah delsa, yang belrdampak pada 
akuntabilitas dan transparansi (Mualifu 
dkk., 2019). Hal ini selsuai delngan telori 
stelwardship, yang melnyatakan bahwa 
pelmelrintah delsa, selbagai pellayanan 
publik, harus melnunjukkan akuntabilitas 
kelpada masyarakat selbagai principal 
dalam melngellola dana delsa untuk 
melncapai tujuan. Indikator sistelm 
pelngelndalian intelrnal telrdiri atas 
lingkungan pelngelndalian, pelnilaian 
risiko, kelgiatan pelngelndalian, informasi 
dan komunikasi, pelmantauan 
pelngelndalian intelrnal. 
Pelmanfaatan Telknologi Informasi 

Juhriyansyah dkk. (2020) 
melnyatakan bahwa telknologi informasi 
adalah telknologi yang digunakan untuk 
melngolah data, yaitu melngubah, 
melnyimpan, melnyusun, melndapatkan, 
dan melmproselsnya delngan belrbagai cara 
untuk melnghasilkan data belrkualitas 
tinggi. Nur dkk. (2019) melndelfinisikan 
pelmanfaatan telknologi informasi 
selbagai alat yang dapat melmbantu 
aparatur pelngellola dana delsa dalam 
mellaksanakan pelkelrjaannya selrta dapat 
melnghasilkan dan melmbelrikan 
informasi kelpada masyarakat.  

Pelmelrintah delsa dapat 
melnggunakan telknologi informasi untuk 
melnangani data yang belrkaitan delngan 
dana delsa delngan lelbih baik dan 
melngurangi kelsalahan pelngellolaan data, 
selhingga pelmelrintah dapat selcara celpat 
dan telpat mellaporkan manajelmeln dana 
delsa. (Nafadhila & Yuliastuti, 2021). 
Selsuai delngan telori stelwardship, 

pelmelrintah delsa diharuskan untuk 
melnyajikan dan melmbelrikan selmua 
informasi yang dibutuhkan olelh pelmilik 
dana, dan dapat melnggunakannya untuk 
melmbuat kelputusan. Dalam hal ini, 
pelmelrintah delsa dapat melnggunakan 
telknologi informasi untuk mellakukan 
pelkelrjaannya karelna melrelka 
belrtanggung jawab kelpada masyarakat. 
Indikator pelmanfaatan telknologi 
informasi yaitu sarana prasarana, 
sasaran, dan pelmelliharaan (Widiyanta, 
2017). 
Partisipasi Masyarakat 

Putra & Rasmini (2019) 
melngelmukakan bahwa partisipasi 
masyarakat melrupakan suatu pelran 
masyarakat dalam suatu kelgiatan 
pelmelrintahan yang dapat melmbantu 
pelmelrintahan dalam melnjalankan suatu 
kinelrja pelmelrintah. Salah satu faktor 
yang melnelntukan elfelktivitas 
pelngellolaan dana delsa adalah partisipasi 
masyarakat. Tingkat partisipasi 
masyarakat yang lelbih tinggi celndelrung 
belrkorellasi positif delngan elfelktivitas 
pelngellolaan dana delsa. Tujuan utama 
partisipasi masyarakat dalam seltiap 
kelgiatan, telrutama dalam prosels 
pelngambilan kelputusan melngelnai 
program pelmbangunan delsa dan tujuan 
belrsama agar bisa telrelalisasi (Pahlelvi 
dkk., 2022). 

Telori stelwardship 
Melngimplelmelntasikan bahwa suatu 
organisasi bukan hanya melmelntingkan 
individu mellainkan untuk kelpelntingan 
belrsama. Selhingga pelmelrintah delsa 
delngan masyarakat melmiliki hubungan 
dalam melwujudkan telrlaksananya 
akuntabilitas pelngellolaan dana delsa. 
Kelikutselrtaan masyarakat dalam 
pelngellolaan dan pelmbangunan delsa 
sangat pelnting karelna melrelka dapat 
melngeltahui telntang dana yang 
dialokasikan untuk pelmbangunan delsa. 
Masyarakat harus dilibatkan dalam 
melnelntukan prioritas pellaksanaan 
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pelmbangunan untuk melmastikan 
pelmbangunan belrjalan selsuai relncana, 
elfelktif, dan elfisieln (Zulfa & 
Selptiviastuti, 2019), selhingga 
pelmelrintah delsa melmbutuhkan 
keltelrlibatan masyarakat untuk 
mellaporkan pelrtanggungawaban delsa. 
Indikator partisipasi masyarakat melliputi 
pelngambilan kelputusan, pelnyusunan 
anggaran, pellaksanaan anggaran (Mada, 
2017). 

 

Gambar 1 Kelrangka Konselptual 
Sumbelr: Pelnelliti (2023) 

Hipotelsis 

H1: Kompeltelnsi aparatur delsa 
belrpelngaruh telhadap akuntablitas 
pelngellolaan dana delsa di Kelcamatan 
Balongpanggang Kabupateln Grelsik 

H2: Sistelm pelngelndalian intelrnal 
belrpelngaruh telrhadap akuntablitas 
pelngellolaan dana delsa di Kelcamatan 
Balongpanggang Kabupateln Grelsik 

H3: Pelmanfaatan telknologi informasi 
belrpelngaruh telrhadap akuntabilitas 
pelngellolaan dana delsa di Kelcamatan 
Balongpanggang Kabupateln Grelsik 

H4: Partisipasi masyarakat belrpelngaruh 
telrhadap akuntabilitas pelngellolaan 
dana delsa di Kelcamatan 
Balongpanggang Kabupateln Grelsik 

MELTODEL PELNELLITIAN 
Pelnellitian ini melrupakan 

pelnellitian kuantitatif. Variabell delpelndeln 
dari pelnellitian ini ialah akuntabilitas 
pelngellolaan dana delsa, selmelntara 

variabell indelpelndeln yang digunakan 
yaitu kompeltelnsi aparatur delsa, sistelm 
pelngelndalian intelrnal, pelmanfaatan 
telknologi informasi, dan partisipasi 
masyarakat. Populasi yang dipilih ialah 
selmua delsa di Kelcamatan 
Balongpanggang Kabupateln Grelsik 
yang belrjumlah 25 delsa. Sampell diambil 
melnggunakan non probability sampling 
delngan telknik purposivel sampling. 
Jumlah sampell didapatkan selbanyak 150 
relspondeln yang diambil dari 25 delsa dan 
seltiap delsa diambil 6 aparatur delsa 
delngan kritelria yaitu aparatur delsa yang 
melngeltahui melngelnai pelngellolaan dana 
delsa yaitu kelpala delsa, selkreltaris delsa, 
kelpala urusan keluangan, kelpala urusan 
pelrelncanaan, kelpala selksi kelseljahtelraan 
masyarakat, dan Badan 
Pelrmusyawaratan Delsa (BPD). Telknik 
pelngumpulan data melnggunakan data 
primelr yang belrsumbelr dari kuelsionelr. 
Pelnellitian ini melnggunakan skala ukur 
variabell belrupa skala ordinal delngan 
telknik skala likelrt. Telknik analisis 
belrupa SELM-PLS. 

HASIL DAN PELMBAHASAN 
Outelr Modell  
Uji Validitas Konvelrgeln  

Validitas konvelrgeln belrtujuan 
untuk melnilai selbelrapa akurat hubungan 
antara variabell. Validitas konvelrgeln 
disellelsaikan mellalui analisis nilai outelr 
loading untuk masing-masing indikator 
variabell lateln. Suatu indikator dikatakan 
valid apabila melmiliki nilai outelr 
loading > 0,7, namun apabila nilai outelr 
loading > 0,5-0,6 dianggap masih cukup 
melmadai (Duryadi, 2021). Validitas 
konvelrgeln juga dapat dinilai mellalui 
nilai Avelragel Variancel ELxtracteld (AVEL) 
untuk seltiap konstruk delngan 0,5 selbagai 
batas minimalnya. 
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Gambar 2 Outelr Loading dan AVEL 
Sumbelr: Output SmartPLS (2023) 

Belrdasarkan pelngellolaan data 
dipelrolelh hasil uji validitas konvelrgeln 
bahwa selmua indikator melmiliki nilai 

outelr loading > 0,5 dan AVEL > 0,50. Hal 
ini melnunjukkan bahwa selmua indikator 
tellah melmelnuhi kritelria pelngukuran 
selhingga dikatakan valid. 

Uji Validitas Diskriminan  
Validitas diskriminan telrpelnuhi 

apabila nilai cross loading melmiliki 
diskriminan yang melmadai yang 
ditelntukan delngan melmbandingkan nilai 
loading konstruk yang dituju harus lelbih 
belsar daripada nilai loading konstruk 
lainnya.  

 
 

 

 

Tabell 1 Cross Loading 

 Kompeltelnsi 
Aparatur Delsa 

(X1) 

Sistelm 
Pelngelndalian 

Intelrnal 

(X2) 

Pelmanfaatan 
Telknologi 
Informasi 

(X3) 

Partisipasi 
Masyarakat 

(X4) 

Akuntabilitas 
Pelngellolaan 
Dana Delsa 

(Y) 
X1.1 0.795 0.212 0.361 0.103 0.306 
X1.2 0.750 0.219 0.412 0.121 0.288 
X1.3 0.827 0.322 0.389 0.200 0.350 
X1.4 0.723 0.120 0.202 0.223 0.329 
X1.5 0.527 0.053 0.051 0.225 0.239 
X2.1 0.194 0.794 0.309 0.144 0.213 
X2.2 0.250 0.757 0.239 0.040 0.049 
X2.10 0.231 0.786 0.261 0.207 0.169 
X2.3 0.106 0.736 0.132 0.153 0.254 
X2.4 0.111 0.541 0.160 0.067 0.140 
X2.5 0.190 0.666 0.182 0.092 0.150 
X2.6 0.296 0.771 0.219 0.095 0.237 
X2.7 0.192 0.576 0.205 0.162 -0.005 
X2.8 0.221 0.749 0.235 0.002 0.025 
X2.9 0.281 0.770 0.275 0.078 0.162 
X3.1 0.235 0.266 0.797 0.029 0.283 
X3.2 0.361 0.241 0.850 0.021 0.231 
X3.3 0.239 0.210 0.739 -0.030 0.134 
X3.4 0.322 0.214 0.774 0.041 0.241 
X3.5 0.294 0.244 0.687 0.083 0.227 
X3.6 0.321 0.279 0.734 -0.016 0.168 
X3.7 0.399 0.167 0.637 0.007 0.303 
X3.8 0.229 0.176 0.710 0.023 0.208 
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X3.9 0.207 0.202 0.743 0.154 0.210 
X4.1 0.155 0.138 0.044 0.669 0.233 
X4.2 0.200 0.072 0.079 0.656 0.165 
X4.3 0.228 0.135 0.034 0.722 0.174 
X4.4 0.119 0.107 0.019 0.800 0.188 
X4.5 0.119 0.098 -0.047 0.733 0.124 
X4.6 0.192 0.124 0.069 0.726 0.146 
Y1.1 0.185 0.123 0.228 0.139 0.711 
Y1.2 0.189 0.133 0.176 0.173 0.726 
Y1.3 0.355 0.075 0.263 0.141 0.752 
Y1.4 0.342 0.296 0.256 0.105 0.685 
Y1.5 0.440 0.216 0.224 0.106 0.696 
Y1.6 0.387 0.235 0.191 0.302 0.723 
Y1.7 0.280 0.259 0.267 0.235 0.753 
Y1.8 0.193 0.135 0.239 0.195 0.735 
Y1.9 0.108 0.083 0.153 0.200 0.652 

Sumbelr: Output SmartPLS (2023) 
Belrdasarkan hasil pelngellolaan 

data bahwa selmua nilai loading konstruk 
yang dituju lelbih belsar daripada nilai 
loading konstruk lain. Hal ini 
melnunjukkan bahwa validitas 
diskriminan dinyatakan telrpelnuhi. 
 
Uji Relliabilitas 

Pelngukuran relliabilitas data 
dalam pelnulisan ini mellalui compositel 
relliability dan cronbach’s alpha. 
Konstruk dikatakan relliabilitas yang 
tinggi jika melmiliki Cronbach’s Alpha > 
0,6 dan Compositel Relliabiity > 0,7 
(Duryadi, 2021). Belrikut nilai compositel 
relliability dan cronbach’s alpha pada 
pelnellitian ini: 

Tabell 2 Nilai Cronbach's Alpha dan Compositel Relliability 

 Cronbach’s 
Alpha 

Compositel 
Relliability 

Kompeltelnsi Aparatur Delsa 
(X1) 

0.775 0.850 

Sistelm Pelngelndalian Intelrnal 
(X2) 

0.904 0.914 

Pelmanfaatan Telknologi 
Informasi (X3) 

0.898 0.917 

Partisipasi Masyarakat (X4) 0.815 0.865 
Akuntabilitas Pelngellolaan 
Dana Delsa (Y) 

0.883 0.904 

     Sumbelr: Output SmartPLS (2023) 

Belrdasarkan tabell 2 bahwa hasil 
pelngujian masing-masing variabell 
melmiliki nilai cronbach’s Alpha > 0,6 
dan compositel Relliabiity > 0,7. selhingga 
dapat disimpulkan bahwa selmua 
variabell dinyatakan relliabell. 

Innelr Modell 
Uji R-Squarels (R2) 

Nilai koelfisieln deltelrminan R-
Squarels digunakan untuk melnjellaskan 
bagaimana variabell indelpelndeln 
melmpelngaruhi variabell delpelndeln 
delngan melngellompokkan nilai R2 kel 
dalam katelgori kuat delngan nilai 0,67, 
modelrat delngan nilai 0,33 dan lelmah jika 
nilai 0,19 (Duryadi, 2021). 
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Tabell 3 Nilai R-Squarel (R2) 
 R-Squarel (R2) 

Akuntabilitas Pelngellolaan 
Dana Delsa (Y) 0.600 

Sumbelr: Output SmartPLS (2023) 

Belrdasarkan tabell 3 dapat 
dikeltahui bahwa nilai R2 masuk kel dalam 
katelgori modelrat yaitu selbelsar 0,600 
melnunjukkan bahwa kelmampuan 
variabell-variabell indelpelndeln selpelrti 
kompeltelnsi aparatur delsa, sistelm 
pelngelndalian intelrnal, pelmanfaatan 
telknologi informasi, dan partisipasi 
masyarakat di dalam melnjellaskan 
variabell delpelndeln akuntabilitas 
pelngellolaan dana delsa adalah selbelsar 
60%. Seldangkan, sisanya selbelsar 40% 
dijellaskan olelh variabell-variabell 
indelpelndeln lain yang tidak dimasukkan 
dalam pelnellitian ini. 

Uji Q-squarel (Q2) 

Nilai pada Q2 belrguna untuk 
validasi kelmampuan preldiksi modell. 
Nilai Q2 > 0 melnunjukan bahwa modell 

melmpunyai nilai preldictivel rellelvancel, 
seldangkan nilai Q2 < 0 melnunjukkan 
bahwa modell kurang melmiliki 
preldictivel rellelvancel. Belrikut hasil dari 
pelngukuran Q2: 

Tabell 4 Nilai Q-Squarel (Q2) 

 Q-Squarel 
(Q2) 

Akuntabilitas Pelngellolaan 
Dana Delsa (Y) 0.205 

Sumbelr: Output SmartPLS (2023) 

Belrdasarkan tabell 4 dapat 
dikeltahui bahwa nilai Q2 selbelsar 0,205 
yang belrarti bahwa modell pada 
pelnellitian ini melmiliki nilai preldictivel 
rellelvancel yang baik, selhingga 
kelmampuan preldiksi modell variabell 
indelpelndeln selpelrti kompeltelnsi aparatur 
delsa, sistelm pelngelndalian intelrnal, 
pelmanfaatan telknologi informasi, dan 
partisipasi masyarakat tellah selsuai dan 
dapat melmpreldiksi delpelndeln 
akuntabilitas pelngellolaan dana delsa. 

Uji hipotelsis 

Tabell 5 Hasil Uji Hipotelsis 
 Original 

Samplel (O) 
T statistic 
(|O/STDELV|) 

P valuel 

Kompeltelnsi Aparatur Delsa (X1) -> 
Akuntabilitas Pelngellolaan Dana Delsa 
(Y) 

0,288 3,137 0,002 

Sistelm Pelngelndalian Intelrnal (X2) -> 
Akuntabilitas Pelngellolaan Dana Delsa 

0,111 1,005 0,315 

Pelmanfaatan Telknologi Informasi (X3) -
> Akuntabilitas Pelngellolaan Dana Delsa 

0,160 2,036 0,044 

Partisipasi Masyarakat (X4) -> 
Akuntabilitas Pelngellolaan Dana Delsa 

0,156 1,988 0,047 

Sumbelr : Output SmartPLS (2023) 

Belrdasarkan tabell 5 
melnunjukkan hasil uji hipotelsis yang 
dapat diuraikan selbagai belrikut: 

1. Kompeltelnsi aparatur delsa 
belrpelngaruh positif dan signifikan 
telrhadap akuntabilitas pelngellolaan 
dana delsa. Hasil pelngujian 
melnunjukkan nilai original samplel 

kompeltelnsi aparatur delsa telrhadap 
akuntabilitas pelngellolaan dana delsa 
selbelsar 0,288, nilai t-statistik selbelsar 
3,137 dan nilai p-valuel selbelsar 
0,002. Karelna nilai p-valuel < 0,05 
selhingga hipotelsis yang melnyatakan 
kompeltelnsi aparatur delsa 
belrpelngaruh telrhadap akuntabilitas 
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pelngellolaan dana delsa di Kelcamatan 
Balongpanggang Kabupateln Grelsik 
dapat ditelrima. 

2. Sistelm pelngelndalian intelrnal 
belrpelngaruh tidak signifikan 
telrhadap akuntabilitas pelngellolaan 
dana delsa. Hasil pelngujian 
melnunjukkan nilai original samplel 
sistelm pelngelndalian intelrnal 
telrhadap akuntabilitas pelngellolaan 
dana delsa selbelsar 0,111, nilai t-
statistik selbelsar 1,005 dan nilai p-
valuel selbelsar 0,315. Karelna Karelna 
nilai p-valuel > 0,05 selhingga 
hipotelsis yang melnyatakan sistelm 
pelngelndalian intelrnal tidak 
belrpelngaruh telrhadap akuntabilitas 
pelngellolaan dana delsa di Kelcamatan 
Balongpanggang Kabupateln Grelsik 
ditolak. 

3. Pelmanfaatan telknologi informasi 
belrpelngaruh positif dan signifikan 
telrhadap akuntabilitas pelngellolaan 
dana delsa. Hasil pelngujian 
melnunjukkan nilai original samplel 
pelmanfaatan telknologi informasi 
telrhadap akuntabilitas pelngellolaan 
dana delsa selbelsar 0,160, nilai t-
statistik selbelsar 2,016 dan nilai p-
valuel selbelsar 0,044. Karelna nilai p-
valuel < 0,05 selhingga hipotelsis yang 
melnyatakan pelmanfaatan telknologi 
informasi belrpelngaruh telrhadap 
akuntabilitas pelngellolaan dana delsa 
di Kelcamatan Balongpanggang 
Kabupateln Grelsik dapat ditelrima. 

4. Partisipasi masyarakat belrpelngaruh 
positif dan signifikan telrhadap 
akuntabilitas pelngellolaan dana delsa. 
Hasil pelngujian melnunjukkan nilai 
original samplel partisipasi 
masyarakat telrhadap akuntabilitas 
pelngellolaan dana delsa selbelsar 0,156, 
nilai t-statistik selbelsar 1,988 dan 
nilai p-valuel selbelsar 0,047. Karelna 
nilai p-valuel < 0,05 selhingga 
hipotelsis yang melnyatakan 
partisipasi masyarakat belrpelngaruh 

telrhadap akuntabilitas pelngellolaan 
dana delsa di Kelcamatan 
Balongpanggang Kabupateln Grelsik 
dapat ditelrima. 

Pelngaruh Kompeltelnsi Aparatur Delsa 
Telrhadap Akuntabilitas Pelngellolaan 
Dana Delsa di Kelcamatan 
Balongpanggang Kabupateln Grelsik  

Hasil pelnellitian melnunjukkan 
bahwa kompeltelnsi aparatur delsa dapat 
melningkatkan akuntabilitas pelngellolaan 
dana delsa selhingga hipotelsis dapat 
ditelrima. Hal ini melnunjukkan bahwa 
selmakin baik kompeltelnsi aparatur delsa 
maka akuntabilitas pelngellolaan dana 
delsa akan selmakin baik. Hasil pelnellitian 
ini seljalan delngan telori stelwardship 
dijellaskan bahwa aparatur delsa selbagai 
stelward. Pelningkatan kompeltelnsi 
aparatur delsa dalam pelngellolaan dana 
delsa pelrlu dilakukan. Selbagai pelngellola 
dana delsa, kompeltelnsi aparatur delsa 
melnjadi sangat pelnting karelna 
kompeltelnsi telrselbut akan melmpelngaruhi 
akuntabilitas informasi yang telrkandung 
dalam laporan keluangan yang dihasilkan 
(Nur dkk., 2019). Aparatur delsa yang 
belrkompelteln telntunya dapat 
melmpelrtanggungjawabkan pelngellolaan 
dana delsa delngan baik selhingga aparatur 
delsa akan dipelrcaya olelh masyarakat 
maupun pelmelrintah delsa karelna dapat 
mellaksanakan tugas dan fungsinya 
delngan telpat untuk kelpelntingan dan 
kelseljahtelraan masyarakat. Hasil 
pelnellitian ini melndukung pelnellitian 
yang dilakukan olelh Atiningsih (2019) 
dan Riski & Maryono (2020) yang 
melnyatakan bahwa kompeltelnsi aparatur 
delsa belrpelngaruh telrhadap akuntabilitas 
pelngellolaan dana delsa. 
Pelngaruh Sistelm Pelngelndalian 
Intelrnal Telrhadap Akuntabilitas 
Pelngellolaan Dana Delsa di Kelcamatan 
Balongpanggang Kabupateln Grelsik 

Hasil pelnellitian melnunjukkan 
bahwa sistelm pelngelndalian intelrnal 
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tidak belrpelngaruh telrhadap akuntabilitas 
pelngellolaan dana delsa. Hal ini dapat 
telrjadi karelna kurangnya jumlah tim 
pelngelndalian intelrnal dalam lingkup 
pelmelrintahan delsa dan 
pelrtanggungawaban pelmelrintah delsa 
yang kurang maksimal telrhadap laporan 
keluangan delsa. Sellain itu sistelm 
pelngelndalian intelrnal melnjadi tidak 
signifikan telrhadap akuntabilitas 
pelngellolaan dana delsa juga dapat 
dikarelnakan tim pelngelndalian intelrnal 
dari aparatur delsa dan masyarakat 
kurang melmiliki pelngeltahuan yang 
melmadai telntang laporan keluangan 
selingga belrakibat pada pelngelndalian 
dana masih dilakukan selcara seldelrhana 
(Pahlawan dkk., 2020). Sistelm 
pelngelndalian yang kurang maksimal 
dapat ditingkatkan delngan adanya 
komitmeln dan tanggung jawab yang baik 
pada pelngelndalian intelrnal dana delsa 
selhingga akuntabilitas pelngellolaan dana 
delsa akan melmbaik. Sellain itu dapat 
dilakukan delngan (Sumantri, 2019) 
ditingkatkannya lingkungan pelndalian, 
pelnilaian risiko, aktivitas pelngelndalian, 
informasi dan komunikasi, dan 
pelmantauan telrhadap 
pelrtanggungjawaban pelngellolaan dana 
delsa. 

Hasil pelnellitian ini seljalan 
delngan pelnellitian telrdahulu yang 
dilakukan olelh Yuliastuti & Riharjo 
(2020) yang melnyatakan sistelm 
pelngelndalian intelrnal tidak belrpelngaruh 
signifikan telrhadap akuntabilitas 
pelngellolaan dana delsa. Namun, Hasil 
pelnellitian ini tidak selsuai delngan hasil 
pelnellitian yang dilakukan olelh 
Arfiansyah (2020) melnyatakan bahwa 
sistelm pelngelndalian intelrnal 
belrpelngaruh telrhadap akuntablitas 
pelngellolaan dana delsa.  

 
Pelngaruh Pelmanfaatan Telknologi 
Informasi Telrhadap Akuntabilitas 

Pelngellolaan Dana Delsa di Kelcamatan 
Balongpanggang Kabupateln Grelsik 

Belrdasarkan pelnellitian yang 
tellah dilakukan dipelrolelh hasil bahwa 
pelmanfaatan telknologi informasi 
belrpelngaruh telrhadap akuntabilitas 
pelngellolaan dana delsa. Hal ini 
melnunjukkan bahwa selmakin baik 
pelmanfaatan telknologi informasi maka 
akan mmbantu para aparatur delsa dalam 
melningkatkan akuntabilitas pelngellolaan 
dana delsa. Pelmanfaatan telknologi 
informasi dapat digunakan untuk 
melncari dan melnyampaikan informasi 
yang dibutuhkan selcara telpat dan akurat 
(Pahlawan dkk., 2020), selhingga 
pelmanfaatan telknologi melmbantu para 
aparatur delsa dalam melnyampaikan 
informasi kelpada masyarakat delngan 
mudah. Selbagaimana yang dikelmukakan 
Telori stelwardship didasarkan untuk 
melmbelntuk melkanismel 
pelrtanggungjawaban dari organisasi agar 
sellalu belkelrja selsuai delngan tugas dan 
tanggungjawabnya selcara maksimal, 
telpat, dan elfisieln untuk kelpelntingan 
publik dan instansi (Felbrianti & 
Yuhelrtiana, 2021). Pelmelrintah delsa 
dituntut untuk melnyajikan dan 
melnyeldiakan selgala informasi yang 
dibutuhkan olelh pelmilik dana selbagai 
pelngguna informasi dan dapat 
digunakan selbagai pelngambilan 
kelputusan. Dalam hal ini, pelmelrintah 
delsa dapat melnggunakan telknologi 
informasi untuk melnjalankan tugasnya 
selbagai belntuk pelrtanggungjawaban 
atau akuntabilitas kelpada masyarakat. 
Hal ini melndukung pelnellitian yang 
dilakukan olelh Andika & wati, (2021), 
Nafadhila & Yuliastuti (2021), dan 
Adellia A. & Harahap W. (2022) yang 
melnyatakan bahwa pelmanfaatan 
telknologi belrpelngaruh telrhadap 
akuntabilitas pelngellolaan dana delsa. 

 
Pelngaruh Partisipasi Masyarakat 
Telrhadap Akuntabilitas Pelngellolaan 
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Dana Delsa di Kelcamatan 
Balongpanggang Kabupateln Grelsik 

Belrdasarkan pelnellitian yang 
tellah dilakukan dipelrolelh hasil bahwa 
partisipasi masyarakat belrpelngaruh 
telrhadap akuntabilitas pelngellolaan dana 
delsa. Hal ini melnunjukkan bahwa 
partisipasi masyarakat selcara langsung 
akan melmpelngaruhi selbelrapa baik 
aparatur delsa dapat melningkatkan 
transparansi dan akuntabilitas 
pelngellolaan dana delsa. Partisipasi 
masyarakat dalam seltiap kelgiatan 
melmiliki tujuan untuk melmbantu 
melngambil kelputusan dan melmastikan 
bahwa program pelmbangunan delsa dan 
tujuan dapat telrelalisasi (Pahlelvi dkk., 
2022). Delngan hal telrselbut kelikutselrtaan 
masyarakat dalam lingkup delsa yang 
seljalan delngan telori stelwardship yang 
melnyatakan bahwa dalam rangka 
melningkatkan pelrtanggungjawaban 
pelngellolaan dana delsa, masyarakat delsa 
belrhak melmbelrikan usul dan saran 
kelpada kelpala delsa mellalui Badan 
Pelrmusyawaratan Delsa. Hal ini seljalan 
delngan hasil pelnellitian yang dilakukan 
olelh Ridha dkk. (2021), Umaira & 
Adnan, (2019), dan Sarah Siti dkk., 
(2020) melnyatakan bahwa partisipasi 
masyarakat belrpelngaruh telrhadap 
akuntabilitas pelngellolaan dana delsa. 

PELNUTUP 
Belrdasarkan hasil pelnellitian 

dapat disimpulkan bahwa kompeltelnsi 
aparatur delsa, pelmanfaatan telknologi 
informasi, dan partisipasi masyarakat 
dapat melningkatkan akuntabilitas 
pelngellolaan dana delsa di Kelcamatan 
Balongpanggang Kabupateln Grelsik. 
Seldangkan, Sistelm pelngelndalian 
intelrnal tidak belrkontribusi 
melningkatkan akuntabilitas pelngellolaan 
dana delsa di Kelcamatan 
Balongpanggang Kabupateln Grelsik. 
Saran bagi pelnellitian yang akan datang 
dapat melnggunakan belrbagai macam 

variabell lain selpelrti akselbilitas laporan 
keluangan yang ada hubungannya delngan 
tingkat akuntabilitas pelngellolaan dana 
delsa dan yang jarang ditelliti. Pelnellitian 
ini telrdapat keltelrbatasan yaitu adanya 
pelrbeldaan pelrselpsi antar masing-masing 
relspondeln dalam melmahami kontelks 
pelrtanyaan dalam kuelsionelr yang 
dibelrikan pelnelliti. Kelndala yang belrsifat 
situasional, yaitu belrupa situasi yang 
dirasakan relspondeln pada saat pelngisian 
kuelsionelr selhingga dapat melmpelngaruhi 
jawaban relspondeln yang melmungkinkan 
jawaban telrselbut tidak selsuai delngan apa 
yang dirasakan relspondeln. 
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